RAIZEN ENERGIA S.A,
CNP3/MF n2 08.070,508/0001-78
NIRE 35.300.339.16-9

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE AGOSTO DE 2013

1. Data, Horarlo e Local: aos dezesseis dias do més de agosto de 2013, s 09:00 horas, na sede
soclal da Raizen Energia S.A. (“Companhia”), situada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.327, 52 andar, sala 01, CEP 04543-011.

2, Convocacio e Presenga; dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124, §4¢9, da Lei
ne 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”), tendo em
vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas lan¢adas no Livro
de Registro de Presenca de Acionistas da Companbhia,

3, Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello — Presidente; Paulo Francisco de Almeida Lopes —
Secretario.

4. Ordem do Dia: deliberar sobre as seguintes ordens do dia:

4.1 em rela¢io 3s deliberagbes tomadas na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 30 de novembro de 2012, as 14:00 horas {“AGE de 30.11.2012"}: (i} retificagdo
do texto do artigo 28 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Sodial”) aprovado como
Anexo |V A ata da AGE de 30,11.2012; {ii} ratifica¢iio das demals delibera¢Bes tomadas na
AGE de 30.11.2012 que n#o foram expressamente retificadas pela presente Assembleia; e
(ili) ratificagio das distribuiges de dividendos aprovadas posteriormente a AGE de
30.11.2012,;

4,2 em relagio s deliberagbes tomadas na Assemblela Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 15 de maio de 2013 (“AGE de 15.05.2013"), com respeito & primeira emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, com garantia
adicional fidejussoria, em até duas séries, no valor total de R$1.000.000.000,00 {um bithdo de
reais} (“Debéntures”), nos termos do artigo 52 e seguintes da Lei das Sociedades por Agbes
(“Emissdo”), para distribui¢io publica, nos termos da Lei n¢ 6.385, de 07 de dezembro de
1976, conforme alterada, da Instrugio da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM"} n2 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 400"}, e das demais
disposicBes legais e regutamentares aplicévels (“Oferta”): (i) retificar determinados termos e
condigdes da Emissdo, da Oferta e das Debéntures, conforme aprovados na AGE de
15,05.2013; e (ii) ratificar os demais termos e condi¢Bes da Emissdo e da Oferta conforme
anteriormente aprovados na AGE de 15.05.2013;
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4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

5.

autorizar a Companhia, a seu exclusivo critério, através de dois Diretores Estatutdrios, a
contratar a instituigdo formadora de mercado, bem como ratificar a autorizagdo para a
Companhia, através de dois Diretores Estatutarios, a praticar todos os atos necessdrios a
efetivagio, formalizacdo e administragdo das deliberagdes desta Assembleia, assim como,
através do Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, representar a Companhia junto
as entidades participantes da Emiss&o e da Ofertg;

deliberar sobre a alteracio do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, de forma a incluir
no objeto sacial as seguintes atividades: (i) o desenvolvimento de pesquisas, inclusive com
organismos geneticamente modificados e o desenvolvimento e produgdo de biccombustiveis
e materfais bloguimicos e bioldgicos com a utilizagdo de organismos geneticamente
modificados; (ii) a importagdo e exportagdio de materiais necessdrios a atividade acima
descrita, inclusive a importacio e exportagdo de organismos geneticamente modificados;

inclusdo dos Pardgrafos Segundo e Terceiro ao artigo 19 do Estatuto Social da Companhia
referentes ao modo de substituigdo dos membros da Diretoria, em atengio ao artigo 143,

inciso I, da Lei das Socledades por Agdes;

inclusdio do artigo 32 ao Estatuto Social da Companhia, com a consequente renumeragdo dos
artigos do Estatuto Social subsequentes;

consolidagio do Estatuto Social conforme versdo constante do Anexo A a presente ata, a fim
de consolidar as alteracdes realizadas ao Estatuto Social da Companhia; e

fixacdo do montante da remuneragdo global anual dos administradores da Companhia.

Deliberages: os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer

restriges, o quanto segue:

51

em relagdo as deliberagBes tomadas na AGE de 30.11.2012,

{i) aprovar a retificagdo do texto do artigo 28 do £statuto Social da Companhia aprovado
como Anexo IV 3 ata da AGE de 30.11.2012, em raz8o de n#o ter constado do mesmo, por

mero equivoco, as alineas referentes a ordem para a destinacdo do lucro liguido da
Companhia, passando referido artigo a vigorar com a redacdo abaixo:

“Artiqo 28 — funtamente com as demonstragdes financeiras do exercicio social, a Diretoria
deverd submeter ao Conselho de Administragiio, e tal érglio deverd deliberar e submeter a
Assembleia Geral, uma proposta para a destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio
social, calculado apds as dedugdes e ajustes previstos na LSA, observada o seguinte ordem de
destinacdio, salvo decistio em contrdrio das Acionistas, em conformidade com as disposicbes
deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e da legislagéio aplicdvel:
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(i} primeiro, 5% (cinco por cento} para a constituigdo da reserva legal, até atingir o menor
valor dentre {x) 20% {vinte por cento) do capital social ou {y) 30% (trinta por cento) do capital
social acrescido de contribuigbes que uftrapassam a importdncia destinada & formagdo do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das
reservas de capital, exceder o menor dentre os valores de (x) e (y), néio serd obrigatdria a
alocacdio de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

{li) segundo, o valor necessdrio para o pagamento de dividendos fixos das agbes
preferenciais Classe B, que serd varidvel e calculado de acordo com as regras previstas pelo
Anexo | a este Estatute Social, e, caso nenhum pagamento seja devido por forca dessas
regras, o pagamento de dividendos fixos as agBes preferenciais Classe B, no valor de R$0,01
{um centavo de real} por agdo;

(iii) terceiro, o valor necessdrio para o pagamento de dividendos fixos das agles
preferenciais Classe C, que serd varidvel e calculado de acordo com as regras previstas pelo
Anexo I a este Estatuto Social, e, caso nenhum pagamento seja devide por forca dessas
regras, 0 pagamento de dividendos fixos as agdes preferenciais Classe C, no valor de R50,01
{um centavo de real} por agdio;

fiv) quarto, o valor necessdrio para o pagamento, dos dividendos fixos das agbes
preferenciais Classe A, no valor de R50,01 (um centavo de real} por agdio, conforme
estabelecido no Pardgrafo 62 do Artigo 52 deste Estatuto Social;

(v] quinto, o valor necessdrio para o pagamento dos dividendos obrigatdrios ds agbes
ordindrias, que néio pode ser inferior, em cada exercicio social, a 1% (um por cento) do lucro
liquido anual ajustado, conforme estabelecido no Artigo 202 da LSA;

(vi} sexto, até 80% (oitenta por cento} do lucro liquido para a constituiglio de uma reserva
estatutdria para operagdes e novos investimentos/projetos {"Reserva Estatutdria”), que néio
poderd exceder o percentual de 80% {oitenta por cento) do capital social, observado que o
valor a ser destinado a cada exercicio para essa reserva deve ser aprovado pelos titulares de
80% (oftenta por cento) do capital social votante da Companhia; e

{vii) sétimo, o pagamento do valor restante a titulo de dividendos complementares s agdes
ordindrias, ou na forma de qualquer outra distribuicGo que possa ser determinada em
Assembleia Geral,

Pardgrafo Unico - Por decisto do Conselho de Administracfio, os dividendos pagos
anualmente ou de forma intermedidria (e nesse caso, tal como previsto neste Artigo 28),
poderéio ser pagos como juros sobre o capital proprio.”

{ii) aprovar a ratificaciio das demais delibera¢fes tomadas na AGE de 30.11.2012 que no
foram expressamente retificadas por esta Assembleia; ¢
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5.2

(lil}  aprovar a ratificagdo das distribuicBes de dividendos aprovadas posteriormente a AGE
de 30.11.2012, inclusive aquelas aprovadas na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
realizada em 19 de julho de 2013, que foram devidamente realizadas de acordo com a Lei
das Sociedades por Ag¢des, o Acordo de Acionistas da Companhia e o artigo 28 do Estatuto
Social, conforme acima transcrito;

(i} aprovar a retificagdo das seguintes caracterfsticas da Emissdo, da Oferta e das Debéntures,
conforme aprovados na AGE de 15.05.2013, cujos principais termos e condigbes, em
conformidade com a escritura de emissio das Debéntures {“Escritura de Emiss8o”}, passam a
vigorar conforme a seguir:

“I. Destinagio dos Recursos. Os recursos liguidos obtidos pela Companhia com a Emiss8o
serdo integralmente utilizados para: (i) com rela¢do as Debéntures da Primeira Série e as
Debéntures da Segunda Série, reforco de calxa da Companhia; e (i) com relacdo as
Debéntures da Terceira Série, os investimentos da Companhia relativos a safra do ano de
2013/2014, tanto em sua area agricola como em sua drea industrial, nos termos da Lei n®
12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lel n? 12.431"}.

()

. Coleta de Intengdes de Investimento. Serd adotado o procedimento de coleta de
intengdes de investimento, organizado pelos Coordenadores, nos termos do
artigo 23, pardgrafos 12 e 29, e do artigo44 da Instrugdo CVM 400, sem
recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, para a definicdo, em
conjunto com a Companhia {“Procedimento de Bookbuilding”):

{a) da realizagiio da Emiss8o em série Gnica ou em 2 (duas) ou 3 (trés) séries e da
quantidade de Debéntures da Primeira Série {conforme definido abaixo), da
quantidade de Debéntures da Segunda Série {conforme definido abaixo) e/ou
da quantidade de Debéntures da Terceira Série (conforme definido abaixo),
observados os limites previstos no item “Sérles” abaixo; e

{b) da Remuneracio da Primeira Série {conforme definido abaixo}, observado o
limite previsto no item “Remuneragdo da Primeira Série” abaixo, da
Remuneragiio da Segunda Série (conforme definido abaixo}, observado o
limite previsto no item “Remuneragio da Segunda Série” abaixo; efou da
Remuneracio da Terceira Série {conforme definido abaixo), observado o
limite previsto no item “Remuneragdo da Segunda Série” abaixo.

{1

VI, Valor Total da Emissfo. O valor total da Emissio serd de R$750.000.000,00

(setecentos € cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissdo.
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XVIIL,

Quantidade. Serdo emitidas 750.000 (setecentos e cinguenta mil) Debéntures.

Séries, A Emissio seré realizada em até 3 (trés) séries, sendo que a quantidade de
Debéntures a ser alocada em cada série serd definida conforme o Procedimento
de Bookbuilding, nos termos acima, observado que a alocagio entre as séries
ocorrerd no sistema de vasos comunicantes e gue o somatorio das Debéntures da
primeira série (“Debéntures da Primeira Série”), das Debé&ntures da segunda série
(“Debéntures da Segunda Série”) e das Debéntures da terceira série (“Debéntures
da_ Terceira Série”} ndo poderd exceder a quantidade prevista no Item
“Quantidade” acima.

Data de Emissio. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures
sera 15 de outubro de 2013 ("Data de Emiss3g”).

Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado das
Debéntures, conforme aplicavel, e/ou de vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, o
prazo:

(a) das Dehéntures da Primeira Série serd de 5 (¢Inco) anos, contados da Data de
Emissdio, vencendo-se, portanto, em 15 de outubro de 2018 (“Data de
Vencimento da Primeira Série”);

{b} das Debéntures da Segunda Série sera de 5 {cinco) anos, contados da Data de
Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de outubro de 2018 (“Data_de

Vencimento da Segunda Série"); e

{c) das Debéntures da Terceira Série sera de 7 (sete} anos, contados da Data de
Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de outubro de 2020 (“Data de
Vencimento da Terceira Série”).

Pagamento do Valor Nominal. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
resgate antecipado das Debéntures, conforme aplicivel, efou de vencimento
antecipado das obrigagBes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na
Escritura de Emissdo:

{(a) o Valor Nominal de cada uma das Debéntures da Primeira Série serd
amortizado em 2 {duas) parcelas anuais e sucessivas, cada uma no valor
correspondente a 50% (cinquenta por cento} do Valor Nominal de cada uma
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das Debéntures da Primeira Série, devidas em 15 de outubro de 2017 e na
Data de Vencimento da Primeira Sérle;

{b) o Vvalor Nominal de cada uma das Debéntures da Segunda Série serd
amortizado em 1 {uma} Unica parcela, na Data de Vencimento da Segunda
Série; e

{c) o Valor Nominal de cada uma das Debéntures da Terceira Série, atualizado
pela Atualizagdo Monetdria da Terceira Série, serd amortizado em 2 (duas)
parcelas anuais € sucessivas, cada uma no valor correspondente a
50% (cinquenta por cento) do Valor Nominal de cada uma das Debéntures da
Terceira Série, atualizado pela Atualizacdo Monetdria da Terceira Série,
devidas em 15 de outubro de 2019 e na Data de Vencimente da Terceira
Série,

XX, Remuneracio da Primeira Sérle. A remuneracio de cada uma das Debéntures da
Primeira Série serd a seguinte:

(a) atualizagiio monetdria: o Valor Nominal de cada uma das Debéntures da
Primeira Série nfio serd atualizado monetariamente; e

{b) juros remuneratérios: sobre o saldo devedor do Valor Nominal de cada uma
das Debéntures da Primeira Série incidirio juros remuneratérios
correspondentes a 100% {cem por cento} da variagdo acumulada das taxas
médias diadrias dos D!— Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas diarlamente peta CETIP,
no informativo didrio disponivel em sua péagina na Interpet
{http:/fwww.cetip.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de sobretaxa de um
determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Oteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, e, em
qualgquer casg, limitado a 0,95% {noventa e cinco centésimos por cento} ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois} dias Uteis (“Sobretaxa da
Primeira Série”, e, em conjunto com a Taxa DI, “Remuneracdo da Primeira
Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
dias titeis decorridos, desde a Data de Emissdo ou a data de pagamento de
Remuneracio da Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo pagamento. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de resgate antecipado das Debéntures efou de vencimento antecipado das
obriga¢des decorrentes das Debé&ntures, nos termos previstos na Escritura de
Emissdo, a Remuneragio da Primeira Série serd paga semestralmente a partir
da Data de Emissdio, no dia 15 {quinze) dos meses de abril & outubro de cada
ano, sendo o primeiro pagamento em 15 de abril de 2014 e o dltimo, na Data
de Vencimento da Primeira Série. A Sobretaxa da Primeira Série estd sujeita a
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XX.

acréscimo progressivo, limitado a 2,05% (dois inteiros e cinco centésimos por

" cento) ac ano, base 252 {duzentos e cinquenta e dois) dias Gteis, sobre a
Sobretaxa da Primeira Série que for definida de acordo com o Procedimento
de Bookbuilding, na forma prevista na Escritura de Emiss8o, na ocorréncia de
determinado(s) evento(s) previsto(s) na Escritura de Emissdo, observado que,
caso tal(is) evento{s) ocorra(m} durante um perfodo de capitalizagio, tal
acréscimo se dara na forma de pagamento de um prémio, nos termos
previstos na Escritura de Emissao.

Remunerac¢&o da Segunda Sérle. A remuneragio de cada uma das Debéntures da
Segunda Série serd a seguinte:

{a) atualizaglio monetdria: o Valor Nominal de cada uma das Debéntures da
Segunda Série ndo serd atualizado monetariamente; e

{b) Juros remuneratérios: sobre o saldo devedor do Valor Nominal de cada uma
das Debéntures da Segunda Série incidirdo juros remuneratdrios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variacio acumulada da Taxa DI,
acrescida de sobretaxa de um determinado percentual ao ano, base
252 {duzentos e cinquenta e dols) dias dteis, a ser definido de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding, e, em quaiquer caso, limitado a 1,00% {um
por cento) ao ano, hase 252 (duzentos e cinguenta e dois) dias Gteis
("Sobretaxa da Segunda Série”, e, em conjunto com a Taxa DI, “Remuneracio
da Segunda Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por dias Gteis decorridos, desde a Data de Emissdo ou a data de
pagamento de Remuneracio da Segunda Série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. Sem prejuizo dos
pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures efou de
vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragdo da Segunda Série
sera paga semestralmente a partir da Data de Emiss3o, no dia 15 {quinze} dos
meses de abril e outubro de cada ano, sendo o primeiro pagamento em
15 de abril de 2014 e o Gltimo, na Data de Vencimento da Segunda Série. A
Sobretaxa da Segunda Série esta sujeita a acréscimo progressivo, limitado a
2,05% (dois Inteiros e cinco centésimos por cento) ao ano, base
252 {duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, sobre a Sobretaxa da Segunda
Série que for definida de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, na
forma prevista na Escritura de Emissdo, na ocorréncia de determinado(s)
evento(s) previsto(s} na Escritura de Emissdo, observado gque, caso talis)
evento{s} ocorra(m} durante um perfodo de capitalizag8o, tal acréscimo se
dard na forma de pagamento de um prémio, nos termos previstos na
Escritura de Emissio.

i
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XXl

Remuneragdo da Terceira Série. A remuneragio de cada uma das Debéntures da
Terceira Série serd a seguinte:

(a) atualizagio monetdria: o Valor Nominal de cada uma das Debéntures da
Terceira Série serd atualizado pela variagdo do Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo, divuigado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica {“IPCA"), desde a Data de Emissdo até a data de seu efetivo
pagamento, sendo o produto da atualizagdo incorporado ao Valor Naminal de
cada uma das Debéntures da Terceira Série automaticamente {“Atualizacdo
Monetdria da Terceira Série”); e

{b) juros remuneratdrios: sobre o saldo devedor do Valor Nominal de cada uma
das Debéntures da Terceira Série, atualizado pela Atualizagdo Monetéria da
Terceira Sérle, incidirio juros remuneratérios correspondentes a um
determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Utels, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, e, em
qualquer caso, limitado ao maior valor entre (a) 1,15% (um inteiro e quinze
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois} dias
Gteis, somado 3 taxa interna de retorno da Nota do Tesourc Nacional,
série B— NTN-B, com vencimento em 2020, que deverd ser a cotagdo
indicativa divulgada pela ANBIMA, a ser apurada no fechamento do
32 (terceiro) Dia Util (conforme definido na Escritura de Emisso)
imediatamente anterior & data de realizacgho do Procedimento de
Bookbuilding; ou (b) 5,75% (cinco inteiros e setenta e cinco centésimos por
cento} ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois} dias Uteis (“luros da
Terceira Série”, €, em conjunto com a Atualizagdo Monetaria da Terceira Serie,
“Remuneracio da Terceira Série”, e a Remuneragdo da Primeira Série, a
Remuneracdo da Segunda Série e a Remuneragio da Terceira Série, guando
referidas indistintamente, “Remuneracio”), calculados de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o
saldo devedor do Valor Nominal das Debéntures da Terceira Série, atualizado
pela Atualizagio Monetéria da Terceira Série, desde a Data de Emissdo ou a
data de pagamento de Juros da Tercelra Série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. Sem prejulzo dos
pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures,
conforme aplicdvel, efou de vencimento antecipado das obrigagbes
decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, os
Juros da Terceira Série serfo pagos anualmente a partir da Data de Emissdo,
no dia 15 {(quinze) do més de outubro de cada ane, sendo o primeiro
pagamento em 15 de outubro de 2014 e 0 Gltimo, na Data de Vencimento da
Terceira Série. Os Juros da Terceira Série estdo sujeitos a acréscimo
progressive limitado a 2,80% (dois inteiros e oitenta centésimos por cento} a0
ano, base 252 {duzentos e cinquenta e dois} dias (teis, sobre os Juros da
Terceira Série que forem definidos de acordo com o Procedimento de
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Bookbuifding, na forma prevista na Escritura de Emissdio, na ocorréncia de
determinado(s) evento(s) previsto(s) na Escritura de Emissdo, observado que,
caso talfis) evento(s) ocorra(m) durante um perfodo de capitalizacdo, tal
acréscimo se dard na forma de pagamento de um prémio, nos termos
previstos na Escritura de Emiss3o.

XXIII.A. Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures da Primeira Série e das
Dehéntures da Segunda Série. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar,
a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado, total ou pardial, das
Debéntures da Primeira Sérle em circulagio, com o consequente cancelamento de
tais Debéntures da Primeira Série, que serd enderegada a todos os Debenturistas da
Primeira Série, sem distingdio, assegurada a igualdade de condigBes a todos os
Debenturistas da Primeira Série para aceitar o resgate antecipado das Debéntures da
Primeira Série de que forem titulares, e/ou oferta facultativa de resgate antecipado,
total ou pardial, das Debéntures da Segunda Série em circulagdo, com o consequente
cancelamento de tals Debé&ntures da Segunda Série, que serd enderecada a todos os
Debenturistas da Segunda Série, sem disting3o, assegurada a igualdade de condigtes
a todos os Debenturistas da Segunda Série para aceitar o resgate antecipado das
Debéntures da Segunda Série de que forem titulares, de acordo com os termos e
condigBes previstos na Escritura de £missdo, podendo ser oferecido prémio.

XXI11.B. Oferta Facultatlva de Resgate Antecipade das Debéntures da Terceira Sérle. Caso
seja legalmente permitido & Companhia realizar o resgate antecipado das Debéntures
da Terceira Série em circulagdo, nos termos das disposicfes legais e regulamentares
aplicdveis, as disposi¢Bes relativas & Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das
Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série passardo a ser
automaticamente aplicdveis 3s Debéntures da Terceira Série, independentemente de
gualguer outra formalidade adicionat ou de aditamento a Escritura de Emissdo.

(o’

(i) aprovar a ratificagio das demais caracter{sticas das Debéntures descritas na Escritura de
Emissiio anteriormente aprovados na AGE de 15.05.2013 e que ndo foram alterados por esta
Assembleia,

autorizar a Companhia, a seu exclusivo critério, através de dois Diretores Estatutdrios, a
contratar a instituigdo formadora de mercado, o qual atuard nos termos do Contrato de
Distribuicio, bem como ratificar a autoriza¢iio para a Companhia, através de dois Diretores
Estatutdrios, a praticar todos os atos necessdrios a efetivagdo, formalizagdo e administragdo
das deliberacdes desta Assembleia e da AGE de 15.05,2013, assim como, através do Diretor
Financeiro e de RelagBes com Investidores, representar a Companhia junto as entidades
participantes da Emissdo,
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5.4

5.5

aprovar a altera¢do do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, de forma a incluir no
objeto social as seguintes atividades: (i) o desenvolvimento de pesquisas, inclusive com
organismos geneticamente modificados e o desenvolvimento e produgio de biocombustiveis
e faterials bioquimicos e bioldgicos com a utilizagdo de organismos geneticamente
modificados; (ii} a importagdo e exportacio de materiais necessdrios a atividade acima
descrita, inclusive a importacio e exportagio de organismos geneticamente modificadas.
Dessa forma, o referido artigo passa a vigorar com a seguinte nova redagdo:

“Artlgo 22 - A Companhia tem por objeto: (i} a produgdo, venda e comercializagdo de agticar
de cana-de-aglicar e seus subprodutos, dentro ou fora da RepUblica Federativa do Brasil; (i} a
produgio de etanol de cana-de-aglicar e de subprodutos do etanol, dentro ou fora da
Republica Federativa do Brasil, sua venda nos paises onde séo produzidos pela Companhia e
sua comercializagio dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil; (i} o desenvolvimento
e licenciamento de tecnologia relativa 4 produgdo de aclcar de cana-de-aglcar, seus
subprodutos e etanol (n8o apenas a partir da cana-de-aglicar) dentro ou fora da Republica
Federativa do Brasil; (iv) a produgiio e venda, nas instalagdes da Companhia, de vapor e
eletricidade gerados a partir de insumos e subprodutos do processo de produgdo de cana-de-
aguicar, de matérias primas usadas para essa cogeracido e de quaisquer produtos derivados
resultantes dessa cogeracdo; (v) o investimento em, e a operagdo de, infraestrutura loglstica
relativa a aglicar de cana-de-aglicar ou a etanol (nfio apenas a partir da cana-de-agucar),
incluindo dutos no Brasil e nos demais paises em que a Companhia produza aglcar de cana-
de-agticar, etanol ou seus subprodutos; {vi} o transporte de passageiros e de carga, incluindo
transporte de passageiros e mercadorias sobre a dgua; (vii} a exploragdo agricola de terra de
propriedade da Companhia ou de terceiros; {viii) a importagdo, exportacdo, manejo,
comercializagdo, produgiio, depdsito ou transporte de fertilizantes e outras matérias primas
agricolas; (ix) a administragdo de bens imdveis e médveis, incluindo arrendamento,
recebimento, locacdo e empréstimo de guaisquer bens e equipamentos em geral; {x) a
prestacio de servigos técnicos relativos as atividades acima mencionadas; (xi} a participa¢do
aciondria em outras companhias; (xii) a atividade de navegagdo de cabotagem, interior de
travessia, fluvial e lacustre; {xiii} o desenvolvimento de pesquisas, inclusive com organismos
geneticamente modificados e o desenvolvimento e produgio de biocombustiveis e materiais
biogufmicos e bioldgicos com a utilizagio de organismos geneticamente modificados; {xiv) a
importagio e exportagio de materiais necessédrios a atividade acima descrita no item {xlii}
acima, inclusive a importacdo e exportaciio de organismos geneticamente modificados.”

aprovar a inclusdo dos Pardgrafos Segundo e Terceiro ao artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia para prever o modo de substituigdo dos membros da Diretoria da Companhia, em
atenciio ao artigo 143, inciso il, da Lei das Sociedades por A¢Bes, e a alteracdo da numeragdo
do pardgrafo UOnico de referido artigo, que passa a ser o Pardgrafo Primeiro.
Consequentemente, o artigo 19 do Estatuto Soclal da Companhia e seus paragrafos passam a
vigorar com a seguinte redagdo:

A Tl
S 1.3/%‘(11,:[7110
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5.6

5.7

5.8

“Artigo 19 — A Diretoria, cujos membros deverdo residir na Republica Federativa do Brasil,
serd eleita pelo Conselho de Administragiio e serd composta por pelo menos 4 (quatro), mas
ndio mais do que 8 (oito) membros, que deverdo incluir sempre os seguintes membros
votantes: o diretor presidente {“Diretor Presidente”), o diretor financeiro e de relagdes com
investidores (“Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores”), o diretor de operagBes
{“Diretor de Operagdes”) e o diretor executivo (“Diretor Executivo”) da Companhia e tantos
membros adicionais quanto seja estabelecido pelo Conselho de Administragdio; observado
que, cada membro da Diretoria deve ser um executivo ou formalmente indicado para o
Companhia por uma das suas acionistas {nesse dltimo caso, sujeito & aprovagéio de 4 {quatro)
dos 6 (seis) membros da atuagéio do Conselho de Administracdo).

Parégrafo Primeiro — Os membros da Diretoria (que néio o Diretor Presidente) terdio prazo de
mandato de até 3 (trés) anos, e o Diretor Presidente terd prazo de mandato de até 2 {dois)
anos, sendo permitida a reelei¢ciic em ambos os casos.

ParGgrafo Segundo — Durante o perfodo de auséncia ou Impedimento tempordrio de
qualquer Diretor da Companhia, as funcles a ele atribuldas serdo desempenhadas
temporariamente por outro Diretor a ser designado pelo Consetho de Administrago.

Pardgrafo Terceiro — Na hipdtese de impedimento definitivo ou em caso de vacdncia de
qualquer cargo de Diretor, serd imediatamente convocada uma reunifio do Conselho de
Administracé@io para eleigiio do seu substituto.”

aprovar a incluséo do artigo 32 ao Estatuto Social da Companhia, referente ac cumprimento
do Acordo de Acionistas da Companhia, com a consequente renumeragdo dos artigos do
Estatuto Social subsequentes. O artigo 32 do Estatuto Social da Companhia vigorard com a
seguinte redagdo:

“Artigo 32 — A Companhia e seus administradores deverdio respeitar e cumprir o Acordo de
Acionistas celebrado pelos acionistas da Companhia em 30 de novembro de 2012, O
Presidente da Assembleia Geral efou do Conseltho de Administragéio, conforme o caso, néo
computard o voto de acionista ou de membro do Consetho de Administracgéo, conforme o
caso, que estefa em desacordo com os termos do Acordo de Acionistas.”

aprovar, em razio das deliberagSes aprovadas conforme os itens 5.1, 5.4, 5.5 e 5.6 acima, a
reforma integral e a consolidagio do Estatuto Social, que passa a vigorar conforme versdo
constante do Anexo A A presente ata; e

aprovar a remuneracdo global e anual dos administradores da Companhia em até
R$29.383.903,22 (vinte e nove milhBes, trezentos e oitenta e trés mil, novecentos e trés reais
e vinte e dois centavos), a qual serd distribuida conforme critério a ser posteriormente
definido pelo Consetho de Administragdio da Companhia.

4
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6. Encerramento, Lavratura, Aprovagdo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado,
foi oferecida a palavra para quem dela quisesse fazer uso, como ninguém o fez, foi a presente ata lida,
achada conforme, aprovada e assinada pelos presentes, aa) RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO -
Presidente da Mesa; PAULO FRANCISCO DE ALMEIDA LOPES - Secretdrio da Mesa; COSAN S/A
INDUSTRIA E COMERCIO — Marcos Matinho Lutz e Marcelo Eduardo Martins; e SHELL BRAZIL
HOLDING BV - Silvio Costa Rodrigues Neto,

Confepe com o original Iawad em wro préprio.

;2\ {I\}\J\N% /ﬁ ,.//\\/--w~w~‘~f-«~-%w

Paulo Francisco de A|meida Lopes

Secretario
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e
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Anexo A

3 Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Rafzen Energia S.A. realizada em 16 de agosto de 2013 as
09:00 horas

“ESTATUTO SOCIAL DA RAIZEN ENERGIA S.A.

CAP[TULO 1 - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAQ

Artigo 12 - A Rafzen Energla S.A. ¢ uma Companhia por agdes regida pelo presente Estatuto e pelas
disposigdes legais que the forem aplicdveis, em especial pefa Lei Federal n® 6.404/76 ("LSA").

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto: (i) a produg8o, venda e comercializac3o de aglcar de cana-
de-acticar e seus subprodutos, dentro ou fora da Republica Federativa do Brasil; {ii} a produgdo de
etanol de cana-de-aglicar e de subprodutos do etanol, dentro ou fora da Republica Federativa do
Brasil, sua venda nos paises onde s3o produzidos pela Companhia e sua comercializagdo dentro ou
fora da Republica Federativa do Brasil; (i) o desenvolvimento e ficenciamento de tecnologia relativa
4 produgio de aglicar de cana-de-aglicar, seus subprodutos e etanol (n8o apenas a partir da cana-de-
agticar) dentro ou fora da Reptblica Federativa do Brasil; (iv) a produgdo e venda, nas instalagdes da
Companhia, de vapor e eletricidade gerados a partir de insumos e subprodutos do processo de
produgio de cana-de-aglcar, de matérias primas usadas para essa cogeragdo e de quaisguer
produtos derivados resultantes dessa cogeragdo; (v} o investimento em, e a operacdo de,
infraestrutura loglstica relativa a aglicar de cana-de-aglicar ou a etanol {n8o apenas a partir da cana-
de-acticar), incluindo dutos no Brasil e nos demais paises em que a Companhia produza agidicar de
cana-de-agticar, etanol ou seus subprodutos; {vi) o transporte de passageiros e de carga, incluindo
transporte de passageiros e mercadorias schre a dgua; (vii} a exploragio agricola de terra de
propriedade da Companhia ou de terceiros; (viii) a importag#o, exportacdo, manejo, comercializagdo,
produgio, depésito ou transporte de fertilizantes e outras matérias primas agricolas; (ix) a
administragio de bens iméveis e moveis, incluindo arrendamento, recebimento, locagdo e
empréstimo de quaisquer bens e equipamentos em geral; (x} a prestacdo de servigos técnicos
relativos 3s atividades acima mencionadas; (xi) a participagiio aciondria em outras companhias; (xii) a
atividade de navegacio de cabotagem, interior de travessia, fluvial e lacustre; (xiii) o
desenvolvimento de pesquisas, Inclusive com organismos geneticamente modificados e o
desenvolvimento e produgio de biocombustivels e materiais bioguimicos e biolégicos com a
utilizagSo de organismos geneticamente modificados; {xiv} a importacdo e exportacdo de materiais
necessérios 3 atividade acima descrita no item (xili) acima, inclusive a importagdo e exportagdo de
organismos geneticamente modificados.

Artigo 32 - A Companhia tem sede e foro no municipio de S&o Paulo, Estado de S50 Paulo, na Avenida

presidente Juscelino Kubitschek n 1,327, 52 andar, sala 01, Bairro Vila Nova Conceigéio, CEP 04543-
011,
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Paragrafo Unico — A Companhia poderd, mediante aprovagio da Diretoria, abrir, transferir
efou extinguir fillals, agéncias, depdésitos, escritérios e outros estabelecimentos em qualquer parte
do territério nacional ou do exterior.

Artigo 42 - O prazo de duragio da Companhia € indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 52 - O capital social, inteiramente subscrito e parcialmente integralizado, é de
R$5.007.927.429,58 {cinco bilhdes, sete milh&es, novecentos e vinte e sete mil, quatrocentos e vinte
e nove reais e claquenta e oito centavos), dividido em 6.028.783.268 (seis bilhdes, vinte e oito
milhdes, setecentas e oitenta e trés mil, duzentas e sessenta e oito) agdes nominativas e sem valor
nominal, sendo 5.902.595.634 (cinco bilhdes, novecentos e dois milhdes, quinhentas e noventa e
cinco mll, seiscentas e trinta e quatro) a¢des ordindrias, 1 {uma) agdo preferencial Classe A,
125.424.157 (cento e vinte e cinco mithdes, quatrocentos e vinte e quatro mil, cento e cinquenta e
sete) acdes preferenciais Classe B e 763.476 {setecentas e sessenta e trés mil, quatrocentas e setenta
e seis) agdes preferencials Classe C.

Paragrafo Primeiro - As agBes sfo indivisiveis em relagdo & Companhia.

Paragrafo Segundo - A cada agfio ordindria e a cada agdio preferenciaf Classe A dara direito a
um voto nas deliberagbes nas assembleias gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro - As agbes preferenciais Classe B ndo tém direito de voto nas deliberagdes
da Assemblela Geral.

Pardgrafo Quarto - As ac¢Bes preferencials Classe C ndo tém direito de voto nas deliberagbes
da Assembleia Geral da Companhia.

Pardgrafo Quinto - As agbes preferenciais, independentemente da classe, ndo sdo
converslveis em agbes ordindrias, salvo se de outra forma deliberado na Assembleia Geral.

Parigrafo Sexto - As a¢bes preferenciais Classe A farfo jus ao recebimento de dividendos
fixos anuais de R$0,01 (um centavo de real) por a¢fio, a serem creditados ap6s pagos os valores
devidos s agdies preferenciais Classe B e Classe C, nesta ordem.

Paragrafo Sétimo - As ac¢des preferenciais Classe B fardo jus ao recebimento de dividendos
fixos anuais de {i) RS0,01 {um centavo de real} por agdo, ou (i) determinados de acordo com os
critérios estabelecidos no Anexo | ao presente Estatuto Social, prevalecendo o que for malor.

Pardgrafo Oitavo - As agdes preferenciais Classe C fardo jus ao recebimento de dividendos
fixos anuais de R$0,01 {um centavo de real) por ag3o, ou (ii) determinados de acordo com as critérios
estabelecidos no Anexo il ao presente Estatuto Social, prevalecendo o que for maior, a serem
creditados apos pagos os valores devidos as a¢des preferenciais Classe B.

Pagina 14 de 35




Paragrafo Nono - As agBes preferenciais Classe B serdo resgatdveis, mediante pagamento em
moeda corrente nacional, do valor determinado de acordo com os critérios estabelecidos no Anexo |
ao presente Estatuto Social, conforme decisdo da Assembleia Geral,

paragrafo Dez - As a¢Bes preferenciais Classe C serdo resgatdveis, mediante o pagamento em
moeda corrente nacional, do valor determinado de acordo com os critérios estabelecidos no Anexo I
ao presente Estatuto Social, conforme decisdo da Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Onze - A Companhia poderd criar reservas de capital, de acordo com as disposigtes
da LSA aplicéveis, observado-se que qualquer capitalizagdo de tals reservas deverd ser feita sem a
emissdo de novas agdes,

Artigo 62 - A Companhia poderd, mediante autorizacdo da Assembleia Geral, adquirir agdes de sua
prépria emiss3o para cancelamento ou manuten¢do em fesouraria para posterior alienagdo, de
acordo com as disposigdes legals aplicaveis.

Artigo 72 - Nos termos de planos especificos aprovados em Assembleia Geral, a Companhia podera
outorgar opg¢des de compra de ac¢Bes a seus administradores e empregados, bem como a
administradores e empregados de Companhias por ela controladas.

CAPITULO ill - ORGAOS DA COMPANHIA

Artlgo 82 - Os érgios da Companhia s#o (i) a Assembleia Geral, {ii) o Conselho de Administracdo e {iii)
a Diretoria.

Parégrafo Primelro - Os administradores da Companhia serdo dispensados de prestar caugdo
em garantia de sua gestdo.

Par4grafo Segundo - A remuneragio global do Conselho de Administragéo e da Diretoria serd
estabelecida anualmente pela Assembleia Geral, e o Consetho de Administragdo sera responsavel
pela alocagio, estrutura e distribuigdo dessa remuneragdo entre os membros do Consetho de
Administracio e da Diretoria.

Parigrafo Tercelro - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos
brgios para os quals forem eleitos, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos respectivos
sucessores.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 92 - A Companhia realizara Assembleia Geral Ordindria dentro dos 4 (quatro) primeiros meses

apds o término de cada exercicio social, e Assemblela Geral Extraordinaria sempre que convocada de
acordo com este Estatuto Social.

Pagina 15 de 35




Pardgrafo Unico - As acionistas poderdo ser representadas na Assembleia Geral por
procurador que atenda os requisitos previstos na LSA.

Artigo 10 - A convocagio serd feita pelo Presidente do Conselho de Administragdo, com no minimo
15 {quinze) dias de antecedéncia da data em que se realizard a Assembleia Geral, nio havendo
quérum para a instalagdo da assembleia, uma segunda convocagdo serd feita, com no minimo 8
(oito} dias de antecedéncia.

Paragrafo Primeiro - As formalidades de convocagio serdo dispensadas se todas as acionistas
estiverem presentes na Assembleia Geral,

Pardgrafo Segundo — Sem prejuizo dos requisitos estabelecidos pelo Artigo 14 abaixo, e salvo
nos casos em que a LSA exige maior quérum de presenga, a Assembleia Geral serd instalada, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas representando pelo menos 25% do capital
votante da Companhia e, em segunda convocagdo, com a presenga de qualquer nimerc de
acionistas.

Artigo 11 - A Assembleia Geral, convocada e realizada de acordo com a LSA e este Estatuto Social,
serd presidida pelo Presidente do Consetho de Administragdo, ou por qualquer pessoa por ele
indicada. O Presidente escolherd um secretdrio dentre os presentes.

Artlgo 12 - A Assembleia Geral deliberara sobre todas as matérias previstas na lei aplicavel, neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,

Artigo 13 - As matérias submetidas & aprovagdo da Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda
convocagio, sero aprovadas de acordo com o quérum necessario previsto neste Estatuto Social, na
LSA ou no Acordo de Acionistas.

Artigo 14 - A aprovacio de quaisquer matérias listadas abaixo dependerd de voto afirmativo de
acionistas representando pelo menos 75% (setenta e cinco por cento} do capital votante da
Companhia: (i} a eleigio ou destituigdo de membros do Conselho de Administragdo ou do Conselho
Fiscal, bem como a instalagiio do Conselho Fiscal; {ii} a aprovagdo das contas dos administradores e
das demonstragdes financeiras; (lii) qualquer deliberagdio, baseada em uma proposta submetida pelo
Consetho de Administrag3o, sobre a alocagiio do lucro liquido apurado durante o exercicio social e
sobre a distribuicio de dividendos ou juros sobre capital proprio, sujeito ao cumprimento do Artigo
28 abaixo; {iv) a aprovagdo ou alteragdo de or¢amento de capital; {v} o estabelecimento da
remuneracio global e agregada dos membros do Conselho de Administracdio e da Diretoria da
Companhia, incluindo gualquer plano de remuneragdo para gratificar a administragio da Companhia
pelo éxito em suas respectivas atribuicdes, e dos membros do Conselho Fiscal; (vi) a criacdo,
alteragio ou o cancelamento de plano de opgéo de compra de agdes de emissdo da Companhia, bem
como qualquer decisdo relativa aos beneficlos concedidos nos termos de tal plang, aplicado em
qualquer caso para gratificar a administraggo da Companhia pelo éxito nas respectivas atribuigdes,
ou qualquer decisio de ndo outorgar, ou de reter, beneficios devidos a qualquer participante de tal
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plano; (vii} o aditamento ou a consolidagdo de qualquer disposigdo deste Estatuto Social;
{viii) qualquer aumento ou reducdo de capital; (ix) emissdo ou venda de quaisquer valores
mobilidrios, bem como resgate, amortizagdo, recompra ou alteragdo defes ou qualquer outro tipo de
reorganizacio ou reestruturagdo relacionada a tais valores mobilidrios, ou criagio de classes
adicionais desses valores mobilidrios; (x) o grupamento ou desdobramento de valores mobilidrios de
emissio da Companhia ou qualquer atribuigdo de bonificagdo em agdes; (xI) a incorporagdo, clsdo,
fusdo, Incorporagio de agdes envolvendo a Companhia, bem como a transformacdo do tipo
societario da Companhia; {xii} a liquidaggo, dissolugdo, cessagdo voluntdria das atividades comerciais,
faléncia ou recuperagio judicial da Companhia; (xiil) a eleicdio e destitui¢do de liguidante ou do
Conselho Fiscal durante o perfodo de liquidagio Companhia; e (xiv) a elei¢do do Presidente do
Conselho de Administragdo.

CAP{TULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artlgo 15 - A Companhia terd um Conselho de Administragdo composto por 6 {seis) membros, sendo
um deles o Presidente do Conselho de Administracio, todos eleitos em Assembleia Geral por um
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢io, de acordo com os termos deste Estatuto Social,

Paragrafo Unico - Em caso de rentncia, falecimento, aposentadoria, destituigio ou invalidez
permanente de gualguer membro do Conselho de Administragdo, incluindo o Presidente, deverd ser
convocada uma Assembleia Geral para a eleigo do substituto. O substituto ficara no cargo pelo
prazo remanescente de mandato do membro que fot substituido.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administraglio serdo realizadas sempre que necessdrio e ao
menos uma vez por trimestre civil, sendo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo,
sempre que o Presidente considerar necessérlo, ou a pedido de 3 (trés) membros do Conselho de
Administrac¢do.

paragrafo Primeiro — Todas as reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por
aviso com pelo menos: (i} 30 (trinta) dias Uteis de antecedéncia para reunides periddicas e, (i) 10
{dez) dias Uteis de antecedéncia para reunides ad hoc e (lii) 3 {trés) dias Oteis de antecedéncia para
reunides ad hoc nas quais 3 {trés) membros ou o Presidente justificadamente considerem que ofs)
assunto(s) a ser{em) discutido(s) possui/possuem natureza comercial urgente, O aviso deverd conter
o horério, dia, local e a pauta da reunido, anexando-se cdpias, quando possivel, de documentos e
propostas a serem consideradas ou discutidas. O aviso de reunido do Conselho de Administragdo
ser4 considerado devidamente dado a um determinado membro do Conselho de Administragdo se
enviado por escrito ou por meios eletrénicos, em qualquer caso ao seu titimo enderego conhecido
ou a qualguer outro enderego informado por ele 8 Companhia.

Paragrafo Segundo - Sera dispensada a convocagdo caso todos os membros do Consetho de
Administraciio estejam presentes na reunido. Um membro do Conselho de Administra¢do ou um de
seus comitds poderd dispensar a exigéncia de aviso tanto para situag@es futuras quanto
retrospectivamente.
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Pardgrafo Terceiro ~ As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a
presenca de 2/3 {dois tercos) de seus membros, incluindo-se nessa contagem os membros
devidamente representados por procuracgdo, de acordo com o Pardgrafo Quinto abaixo.

Pardgrafo Quarto - As reunities do Consetho de Administracfo serdo realizadas na sede da
Companhia ou em outro lugar acordado pelo Conselho de Administragdo, e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho poderdo participar das reunides
do Conselho de Administragdo por teleconferéncia, sendo tal participagdo considerada presenga
fisica na reunido, desde que pelo menos 2 {dois) membros comparegam pessoalmente.

Paragrafo Quinto ~ Qualquer membro do Conseltho de Administragdo podera nomear outro
membro do Conselho, que assim o aceite, sem a necessidade de aprova¢do dos demais membros do
Conselho de Administragdo, para participar das reunides e nelas votar como procurador do membro
que o nomeou, desde gue esse formalize seu voto, por escrito, imediatamente apds a reunido em
que o voto foi proferido por seu procurador, sendo tal voto registrado no Livro de Atas das Reunides
do Conselho de Administragdo,

Pardgrafo Sexto - As reunides do Consetho de Administragio serdo registradas em ata lavrada
no respectivo livro societario. Os membros do Conselho de Administragdo que participaram de uma
reunifo do Conselho na forma prevista no Pardgrafo Quarto acima devem assinar a respectiva ata
envia-la para a Companhia como cépia digital ou por fac-simile, comprometendo-se a assinar a cépia
original registrada no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administrag8o na primeira ocasido
em gque estiverem presentes na sede da Companhia.

Artlgo 17 - As matérias descritas abaixo, bem como aquelas previstas em lei e neste Estatuto Social,
sio de competéncia do Conselho de Administragdo, que as aprovard sempre por voto afirmativo de
pelo menos 5 {cinca) membros, para as matérias listadas nos itens {1} a (xxii} abaixo, ou pelo menos 4
{quatro) membros, para quaisquer outras matérias a ele submetidas para aprovagéo, incluindo
aquelas listadas nos itens {xxili) a {xxx) abaixo: {i} propor as aclonistas, apés considerar as propostas
do Diretor Presidente e apds consulta ao Presidente do Conselho de Administracdo, a estratégla
global e as prioridades estratégicas para a Companhia; (ii) determinar as orientagbes gerals dos
negdcios da Companhia; (iil} alterar qualquer uma das pollticas principais da Companhia, adotar
quaisquer outras politicas, procedimentos ou normas e alterar tais outras politicas, procedimentos
ou normas {incluindo politicas de empréstimos e de dividendos); (iv) eleger, destituir e encerrar a
relacdio de trabalho de, ou demover do cargo, qualquer membro da Diretoria; (v} alocar a
remuneragdc dos membros do Conselho de Administracdo e estabelecer a remuneragdo e os
beneficios dos membros da Diretoria {inclusive o critério de desempenho a eles relacionado);
(vi) alterar politicas relativas aos poderes e competéncias dos membros da Diretoria e sua alta
administracio ou relativas 3 estrutura de organizagio interna da Companhia; (vii} aprovar
atualiza¢Bes anuais, ou aditamentos, de planos de negdcios da Companhia; (vill} adotar, ou aditar,
orcamentos anuals ou de outros tipos propostos pela Diretoria; (ix) rescindir ou realizar alteragdes
substanciais em planos ou acordos de pensio j& existentes ou outros beneficios empregaticios ou
pos-emprego para qualquer empregado ou diretor da Companhia ou de quaisquer de suas
subsididrias; (x} aprovar a instauracio ou transacio de qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia
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em relacio a outra pessoa envelvendo um montante em controvérsia superior a R$40.000.000,00
{quarenta milhdes de reais) {ou seu equivalente em outras moedas} ou qualquer valor quando
houver possibilidade justificada de a reputagdo da Companhia ser colocada em risco, inclusive no
caso de uma acionista ser parte desse litfgio, arbitragem ou controvérsia, ou no caso de,
independentemente do valor, qualquer termo de ajustamento de conduta {“TAC”), assim também
entendido qualquer documento de transagdo, judicial ou extrajudicial, com as respectivas
autoridades publicas competentes que tenham a mesma natureza e finalidade de um TAC; (xi)
aprovar a oneragio, venda, cessdo, transferéncia, transmisso, arrendamento, anulagio ou, de outra
forma, alienagdo de qualquer propriedade ou hem da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos negécios {incluindo qualguer decisfo relacionada a fusio,
incorporagdo ou combinagdo semelhante envolvendo a Companhia}, através de uma Unica operagio
ou uma série de operactes relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o prego dos
imdveis ou bens seja superior a R$40.000.000,00 {quarenta milhdes de reais) (ou seu equivalente em
outras moedas); (xil} aprovar a aquisigSo, direta ou Indireta, de qualquer negdcio ou empresa, ou
participacdo societdria neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de capital social
ou, de outra forma, através de uma dnica operagdo ou uma série de operages relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou ¢qualquer de suas
subsididrias, inclusive participagdo em acordos de acionistas e gualquer aditamento a acordos de
acionistas dos quais a Companhia ou gualquer de suas subsididrias seja parte envolvendo um valor
ou prego de compra malor do que {a) R$125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais) {ou
seu equivalente em outras moedas), quando contemplados em um orgamento de capital aprovado
pelo Conseltho de Administragdo, e (b) R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) (ou seu
equivalente em outras moedas) guando n3o contemplados em um orgamento de capital aprovado
pelo Conselho de Administra¢do, sendo, em cada caso, o montante de qualguer despesa atualizado
para que o cdlculo considere toda e qualquer obrigagdo assumida em relagdo ao negdcio realizado;
(xiil) exceto conforme possa ser exigido em situacio de emergéncia para protecio da vida ou de
propriedades, aprovar a realizagdo de um dispéndio de capital <inico da Companhia ou de quaisquer
de suas subsididrias caso tat dispéndio seja em valor, individual ou agregado, (em qualguer ano civil)
superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) {ou seu equivalente em outras moedas), sendo o
valor de tal dispé&ndio corrigido para fins de célculo para levar em consideragio todos e quaisquer
passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xiv} submeter qualguer material 3 Assembleia Geral,
incluindo submisséic de proposta {a) a Assembleia Geral Ordindria de destinagiio do lucro fiquido do
final do exercicio, e sobre o pagamento de dividendos anuais ou de juros sobre o capital préprio, (b}
a qualquer Assembleia Geral de aprovagdo dos balangos patrimoniais semestrais ou mensais para
pagamento dos dividendos intermedidrios ou dos juros sobre o capital proprio baseados nesses
balangos patrimoniais, em cada caso observadas as outras disposic@es aplicidveis deste Estatuto
Social, ou (¢} a qualquer Assembleia Geral de aprovagdo das contas dos administradores ou das
demonstracbes financeiras; (xv} aprovar a assinatura e entrega de qualquer contrato, documento,
instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou qualsquer de suas subsidiarias fora do curso
normal dos negécios e que estabeleca o pagamento de, ou cumprimento em relagdo a, qualquer
valor individual ou agregado {em qualquer ano civil) superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de
reais} {ou seu equivalente em outras moedas); (xvi} aprovar a celebragfo, rescisdo, aditamento ou
vetar a renovagdo automdtica de qualauer contrato entre a Companhia ou quaisquer de suas
subsididrias e qualquer parte relacionada a uma acionista da Companhia; (xvii} modificar efou
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aprovar as polfticas contébeis bdsicas e as préticas de divulgagio de InformagSes da Companhia,
inclusive a destituicdo ou substituigdo de auditores; (xviii) aprovar a constituicio de qualquer
gravame sobre ou a emisséo de quaisquer valores mobilidrios ou quaisquer opgdes relativas a valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou agdes, ou Instrumentos conversivels em, ou permutdvels
por quaisquer a¢tes da Companhia ou de suas subsididrias, a nfo ser que (a) seja dada a cada
acionista a oportunidade razodvel de participar de qualquer uma de suas opera¢des em base pro rata
e (b} tal operagdo esteja sendo efetuada em uma base que avalie essa sociedade tomando como
base o valor de mercado; (xix) aprovar a celebragio de contratos relativos a mercadorias e servigos
no curso normal dos negdcios quando tais contratos forem de valor superlor a R$100.000.000,00
(cem milhGes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas), exceto contratos de compra, venda,
transporte e armazenamento de cana-de-aglcar, aglcar, etanol e outros produtos combustiveis e
insumos inerentes & consecugdo do objeto soclal da Companhia, bem como contratos de
arrendamento e de parceria agricolas, cuja aprovag3o do Conselho de Administragiio nfio seja exigida
por outras disposicies deste Estatuto; (xx) aprovar limites ou concessdes de crédito a qualquer
cliente em um valor acima de R$100.000.000,00 {cem milhes de reais) {ou seu equivalente em
outras moedas}); {xxi) tomar qualquer decisfo que envolva uma acionista {ou uma afiliada de uma
acionista) na qualidade de contraparte em qualgquer contrato, documento, instrumento,
compromisso, aquisicdo, litigio, arbitragem ou disputa a que a decisio se refere; (xxli) aprovar a
celebragdo de qualquer contrato ou compromisso para realizar quaisquer dos atos listados nos itens
(i} a {xxi); (xxiii} demitir e encerrar a relagdio de trabalho de, ou destituir, qualquer executivo que se
reporte diretamente ao Diretor Presidente, que ndo seja membro da Diretoria; (xxiv) estabelecer a
remuneragdo e os beneficios {incluindo qualquer critério de desempenho a eles relacionado) de
qualquer executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente, que nio seja membro da
Diretoria; (xxv} aprovar a aquisigdo, direta ou indireta, de qualquer negdcio ou empresa, ou
particlpagdo societdria neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisigio de ativos ou de capital social
ou, de outra forma, através de uma Unica operagdo ou uma série de operagbes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
subsididrias, inclusive participagio em acordos de aclonistas e qualquer aditamento a acordos de
aclonistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsididrias seja parte envolvendo um valor
ou prego de compra superior a {a} R$100.000.000,00 {cem milhdes de reais), mas menor do que
R$125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas},
quando contemplados em um orgamento de capital aprovado pelo Conselho de Administracio, e {b)
R$40.000.000,00 {quarenta milhdes de reais) {ou seu equivalente em outras moedas) quando nio
contemplados em um orcamento de capital aprovado pelo Conselho de Administracio, sendo, em
cada caso, o montante de qualquer despesa atualizado para que o célculo considere toda e quaisquer
obrigaces assumidas em relagdo ao negdcio realizado; (xxvi} exceto conforme possa ser exigido em
situagdo de emergéncia para protecdo da vida ou de propriedades, efetuar qualquer dispéndio
operacional da Companhia ou de quaisquer de suas subsidirias caso tal dispéndio seja em valor,
individual ou agregado, superior a R$100.000.000,00 {cem milthdes de reais}, sendo o valor de tal
dispéndio corrigido para fins de célculo para levar em consideragio todos e quaisquer passivos
assumidos associados a tal dispéndio; {xxvii) aprovar qualquer aditamento, modificac3o, rentncia de
direito, exercicio de direitos ou medidas legais, declaragio de inadimpléncia, decisfo de
inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer contratos, documentos, instrumentos ou outro
compromisso da Companhia ou qualquer de suas subsididrias que sejam relevantes, quando o
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pagamento ou cumprimento de obrigacBes nos termos de tal contrato, acordo, documento,
instrumento ou outro compromisso, ou possiveis responsabilidades, represente, no exercicio social,
valor superior a R$40.000.000,00 {quarenta milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras
moedas); (xxviif) tomar qualquer decisdo de incorrer em endividamento por empréstimo {ou garantir
0 pagamento ou cumprimento de obrigagBes de qualquer outra pessoa, com excecdo de suas
subsididrias e controladas, bem como da empresa Rafzen Combustiveis S.A. e respectivas subsididrias
e controladas), por meio de uma Unica operagdo ou de uma série de operagbes relacionadas,
incluindo, sem limitagdo, o acordo, a concessdo, o alargamento ou a reorganizagio de qualguer
financlamento para a Companhia ou qualquer de suas subsididrias ou para outras atividades ou
qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a eles relacionados, quando tal divida for em
um montante superior a R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) (ou seu equivalente em
outras moedas); (xxix) tomar qualquer decisdo para a Companhla ou qualquer de suas subsididrias
pré-pagar qualquer divida em um montante superior a R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reals)
(ou seu equivalente em outras moedas), exceto pré-pagamentos obrigatorios previstos nos termos
de qualquer financiamento, através de uma (nica operagio ou de uma série de operagdes
relacionadas; {xxx) tomar qualquer decisdo no sentido de ter como membro da Diretoria uma pessoa
indicada por uma acionista e ndo um empregado da Companhia; (xxxi) tomar qualquer decisio que
seja relevante para as operagbes ou perspectivas da Companhia cuja exigéncia de aprovagio por 5
{cinco) dos 6 (seis) membros do Consetho de Administragio ou da Diretoria n3o tenha sido de outro
modo especificada; e (xxxii} aprovar a celebragio de qualquer contrato ou compromisso para fazer
qualquer um dos atos listados nos itens {xxiii) a {ood).

Paragrafo Unico — Sem prejudicar o disposto no caput deste Artigo 17, o Conselho de
Administracdo, como drgdo colegiado, é responsdvel pela supervisdo geral dos negécios da
Companhia, inclusive por: (i} supervisionar todas as atividades dos membros da Diretoria e examinar,
a qualquer momento, os livros, documentos ¢ registros da Companhia; (i) solicitar informag8es
sobre quaisquer acordos que a Companhia estd prestes a celebrar, sobre quaisquer outros atos que a
Companhia estd prestes a realizar; {iii) examinar o relatério da administracio da Companhia, as
contas da Diretoria e as demonstragBes financeilras da Companhia, e submeter o relatério da
administragdo a Assemblela Geral; (iv) aprovar e recomendar 3s acionistas a estratégia global e as
prioridades estratégicas da Companhia; (v) supervisionar e aprovar todas as politicas relacionadas 3s
competéncias e aos poderes dos membros da Diretoria e sua alta administragio ou A estrutura
organizacional interna da Companhia; (vi) aprovar o or¢gamento financeiro da Companhia;
(vil} garantir que a Companhia mantenha padrdes de responsabilidade social corporativa; (viii)
aprovar as politicas e procedimentos operacionais para facilitar a execu¢do das principais politicas da
Companhia, supervisionando o cumprimento, pela Companhia, de suas politicas principais, e
acompanhar tal desempenho face aos objetivos e planos da Companhia; e (ix) fiscalizar a produciio e
implementac&o de planos de solugdo em matéria de desenvolvimento sustentdvel, satide, seguranca
e meio ambiente,

Artlpo 18 - O Conselho de Administragio deve crlar e namear os membros das comissées necessarias

para aconselhamento em matérias que sdo relevantes para a Companhia, bem como quaisquer
outras comissdes cuja instalagéo possa ser solicitada por meio de aprovacéo da Assembleia Geral.
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CAPITULO VI - DIRETORIA

Artigo 19 — A Diretoria, cujos membros deverdo residir na Republica Federativa do Brasil, serd eleita
pelo Conselho de Administragdo e serd composta por pelo menos 4 {quatro}, mas ndo mais do que 8
(olto} membros, que deverdo incluir sempre os seguintes membros votantes: o diretor presidente
(“Diretor Presidente”), o diretor financeiro e de refagbes com Investidores (“Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores”), o diretor de operagBes (“Diretor de Operagdes”) e o diretor executivo
(“Diretor Executivo”} da Companhia e tantos membros adicionals quanto seja estabelecido pelo
Conselho de Administraggo; observado que, cada membro da Diretoria deve ser um executivo ou
formaimente indicado para a Companhia por uma das suas acionistas {nesse dltimo caso, sujeito 3
aprovagdo de 4 (quatro) dos 6 (seis) membros da atuago do Conselho de Administracio).

Pardgrafo Primeiro — Os membros da Diretoria (que ndo o Diretor Presidente) terfo prazo de
mandato de até 3 (trés) anos, e o Diretor Presidente terd prazo de mandato de até 2 {dois) anos,
sendo permitida a reeleicio em ambos os casos.

Pardgrafo Segundo — Durante o periodo de auséncia ou Impedimento temporario de
qualquer Diretor da Companhia, as fungdes a ele atribuidas serdo desempenhadas temporariamente
por outro Diretor a ser designado pelo Conselho de Administragio,

Pardgrafo Terceiro — Na hip6tese de impedimento definitive ou vacéncia de qualquer cargo
de Diretor, serd imediatamente convocada uma reunifio do Conselho de Administragio para elei¢io
do seu substituto,

Artigo 20 - A Diretoria deverd se reunir pelo menos uma vez por més e sempre que solicitado pelo
Diretor Presidente.

Pardgrafo Primeiro — As reuniBes ser8o realizadas na sede da Companhia ou de qualquer
outra forma acordada pela Diretoria. Qualquer membro da Diretoria poderd participar de qualquer
reunido via teleconferéncla, a menos que o Diretor Presidente notifique os demais membros que
essa reunidio deve ser realizada com a presenga fisica de todos os membros.

Paragrafo Segundo - As reunifies da Diretoria serdo registradas em ata lavrada no respectivo
fivro societario. Os membros da Diretoria que participarem de uma reunido por teleconferéncia
devem assinar a respectiva ata e envid-la a8 Companhia come copia digital ou por fac-simile,
comprometendo-se a assinar a copia original registrada no Livro de Atas das ReuniGes da Diretoria na
primeira ocasido em que estiverem presentes na sede da Companbhia.

Artigo 21 - A Diretoria e cada um de seus membros terdo as responsabilidades e competéncias que
Ihes s&o atribuidas pela LSA, por este Estatuto Soclal, pelo Acordo de Aclonistas e pelo Consetho de
Administra¢do, com a finalidade de assegurar o funcionamento regular da Companhia e cumprir as
decisdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracgo.
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Pardgrafo Primeiro — O Diretor Presidente serd responsavel pelas seguintes matérias,
observado que, na celebracio de guaisquer documentos relacionados a tais assuntos, serd exigida a
assinatura do Diretor Presidente e de um dos demais membros da Diretoria: (i} elaborar, apés
consulta ao Presidente do Conselho, e propor ao Conselho de Administragdo a estratégla global e as
prioridades estratégicas para a Companhia; {ii) elaborar para submissdo ac Conselho de
Administragdo (a} os orcamentos anuais ou de outros tipes da Companhia, e guaisquer alteragdes a
eles, (b} as informagBes da administracdo, as contas e as demonstragdes financeiras da Companhia
{sujeito a aprovagdo final pela Assembleia Geral) e (c) o relatério da administragdo; {iil) assinar,
aplicar e implementar planos de negécios adotados pela Companhia, suas politicas principais e
outros procedimentos, politicas e normas da Companhia que possam ser adotados de tempos em
tempos pelo Conselho de Administragdo, bem como assinar, aplicar e implementar politicas da
Companhia relacionadas a dividendos, Investimentos, riscos, recursos humanos, tesouraria,
endividamento e aquisi¢do de bens ou servigos relevantes as operagdes e propor ac Conselho de
Administragdo a aprovagdo de quaisquer novos procedimentos, politicas e normas da Companhia ou
alteracdes dos atuais procedimentos, politicas e normas; (iv) definir e implementar modelos,
sistemas e processos operacionals, estrutura organizacional, planejamento de implementagio
estratégia da Companhia; (v) analisar e implementar planos de negdcios da Companhia e cumprir o
desempenho financeiro da Companhia; {vi} aderir a, e fazer cumprir, este Estatuto Soclal, as decisbes
tomadas pelo Consetho de Administragio e as aprovadas em Assembleia Geral; {vil) estabelecer a
remuneragdo e os beneficios (incluindo qualquer critério de desempenho a eles relacionado) de
qualquer empregado ou outro pessoal da Companhia, que nio seja um alto executivo ou membro da
Diretoria; (vlii} assinar qualquer contrato, documento, instrumento ou outro compromisso pela
Companhia ou quaisquer de suas subsididrias fora do curso normal dos negécios, e que nio esteja de
outra forma no escopo deste Artigo 21, que disponha sobre o pagamento ou cumprimento em
relagdo a qualquer valor individual ou agregado {em qualquer ano civil) igual ou inferior a
R$100.000.000,00 {(cem milhSes de reais) {ou seu equivalente em outras moedas); {ix) realizar
ualquer aditamento, modificagdo, rentincla de direito, exercicio de direitos ou medidas legals,
declara¢do de inadimpléncia, decisdo de Inadimplemento, término ou rescisiio de quaisquer
contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhla ou qualquer de suas
subsidlarias que sejam relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de obrigacdes nos termos
de tal contrato, acordo, documento, instrumento ou outro compromisso, ou possiveis
responsabilidades, envolva, no exercicio social, um valor igual ou inferier a R$40.000.000,00
{quarenta mithdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas); (x) tomar qualquer decisdo no
sentido de recomendar uma matéria para aprovagio ao Conselho de Administraggo; (xi} instaurar ou
transacionar qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia em relagiio a outra pessoa, envolvendo um
montante em controvérsia igual ou inferior a R$40.000.000,00 (quarenta milthdes de reais} {ou seu
equivalente em outras moedas), observado que esta disposicio ndo serd aplicivel no caso de uma
acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia; (xii) onerar, vender, ceder, transferir,
transmitir, arrendar, anular ou, de outra forma, alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia
ou de quaisquer de suas subsididrias fora do curso normal dos negécios {incluindo qualquer deciséo
relacionada a fusdo, incorporagdo ou combinagdo semelhante envolvendo a Companhia), através de
uma Unica operagdo ou uma série de operagies relacionadas, em que o valor justo de mercado
agregado ou o prego dos imdvels ou bens seja igual ou inferior a R$40.000.000,00 (quarenta milh&es
de reais) {ou seu equivalente em outras moedas); (xiii} direta ou indiretamente, adquirir qualquer
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negécio ol empresa, ou participagdo societdria neles, seja por meio de fusio, compra, aquisicio de
ativos ou de capital social ou, de outra forma, através de uma Unica operagio ou uma série de
operagdes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria au joint venture envolvendo a Companhia ou
qualquer de suas subsididrias, inclusive participagiio em acordos de acionistas e qualquer aditamento
a acordos de acionistas dos quais a Companhla ou qualquer de suas subsididrias seja parte
envolvendo um valor ou prego de compra igual ou inferior a (a) R$100.000.000,00 {cem milhBes de
reais) (ou seu equivalente em outras moedas), quando contemplados em um orgamento de capital
aprovado pelo Consetho de Administra¢do, e (b) R$40.000.000,00 (quarenta milh&es de reais) {ou
seu equivalente em outras moedas) quando ndo contemplados em um orcamento de capital
aprovado pelo Conselho de Administragdo, sendo, em cada caso, o montante de qualquer despesa
atualizado para que o calculo considere toda e qualqguer obrigagio assumida em relagdo ao negdcio
realizado; (xiv} exceto conforme possa ser exigido em situagiio de emergéncia para protegéo da vida
ou de propriedades ou conforme previsto em orgamento de capital vigente, efetuar um dispéndio de
capital Unico da Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias caso tal dispéndio seja em valor,
individual cu agregado, {em qualquer ano civil) superior a R$10.000.000,00 {dez mithBes de reais) {ou
seu equivalente em outras moedas) {contanto que tal dispéndio de capital esteja contemplado no
or¢amento de capital vigente), sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins de célculo para levar
em consideracdo todos e qualsquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xv) exceto
conforme possa ser exigido em situagdo de emergéncia para protegio da vida ou de propriedades,
efetuar um dispéndio Unico operacional da Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias caso tal
dispéndio seja em valor, individual ou agregado, igual ou inferlor a R$100.000.000,00 (cem mithSes
de reais}, sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins de cdlculo para levar em consideragio
todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; {xvi) tomar qualquer decisio de
incorrer em endividamento por empréstimo (ou garantlr o pagamento ou cumprimento das
obrigacdes de qualquer outra pessoa, com excecdo de suas subsididrias e controladas, bem como da
empresa Raizen Combustiveis S.A. e respectivas subsididrias e controladas), por meio de uma Unica
operacdo ou de uma série de transa¢des relacionadas, Incluindo, sem limitagio, o acordo, a
concessdo, o alargamento ou a reorganizagdo de qualquer financiamento para a Companhia ou
qualquer de suas subsididrlas ou para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou
financiamento adicional a eles refacionados, quando tal divida for em um montante igual ou superior
a R$50.000.000,00 {cinquenta milhBes de reals) e inferior a R$200,000.000,00 {duzentos milhdes de
reais) (ou seu equivalente em outras moedas), desde que previamente aprovado em Ata de Reunido
da Diretoria; (xvii} tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidirias pré-
pagar qualquer divida em um montante igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinguenta milhdes de
reais} e inferior a R$200.000.000,00 (duzentos milhBes de reais) {ou seu equivalente em outras
moedas), exceto pré-pagamentos obrigatdrios previstos nos termos de qualguer financiamento,
através de uma tinica operagdo ou de uma sérle de operagBes relacionadas, desde que previamente
aprovado em Ata de Reunido da Diretoria; (xviii} propor a demissio ou o encerramento da relagiio de
trabalho ou destituicdo de qualguer membro da Diretoria, que ndo ele proprio; {xix) aprovar a
celebragdo de contratos relativos a mercadorias e servigos no curso normal dos negécios quando tal
contrato envolver valor igual ou inferior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (ou seu
equivalente em outras moedas), exceto contratos de compra, venda, transporte e armazenamento
de cana-de-acticar, agdcar, etanol e outros produtos combustiveis e insumos inerentes 4 consecugio
do objeto social da Companhia, bem como contratos de arrendamento e de parceria agricolas, cuja

Pégina 24 de 35




aprovagdo do Censelho de Administragdo ou da Diretoria ndo seja exigida por outras disposigéies
deste Estatuto; {xx) aprovar limites ou concessdies de crédito a gualquer dliente em um valor igual ou
inferior a R$100.000.000,00 (cem milth&es de reais) (ou seu equivalente em outras moedas); (xxi)
alterar a estrutura organizacional interna da Companhia em relago aos empregados da Companhia
aue se reportem diretamente a qualquer membro da Diretoria que ndo o Diretor Presidente ou a
qualguer alto executivo que se reporte diretamente ac Diretor Presidente; e {xxli) celebrar qualquer
contrato ou compremisso em relagdo a qualquer matéria acima.

Paragrafo Segundo — O Diretor Financeiro e de RelagcBes com Investidores terd dentre as suas
atribulgbes, além de outras responsabilidades e competéncias que venham a ser atribufdas em
conformidade com o caput deste Artigo 21: (i) @ administra¢io financeira da Companhia, de acordo
com os termos deste Estatuto Sodlal; (i) a organizaglio, gestio, reunifio, avaliagio e supervisfo das
atividades e dreas financeiras da Companhia; (iil) as atribui¢des conferidas ao Diretor de Relacdes
com Investidores pela legislagdo em vigor, dentre as quais a prestagiio de informagdes ao publico
investidor, & Comissdc de Valores Mobilidrios e, caso a Companhia tenha registro em bolsa de
valores ou mercado de balcic organizado, a essas entidades, e a manutencio do registro de
companhia aberta da Companhia atualizado; e (iv) a representagdo da Companhia perante qualquer
entidade institucional ou drgdo regulador ou atuante no mercado de valores mobilidrios nacional
efou internacional.

Paragrafo Terceiro — Um Unico membro da Diretoria que n3o o Diretor Presidente, bem como
aualaquer alto executive da Companhia que se reporte diretamente ao Diretor Presidente, estd
autorizado a praticar os seguintes atos, observado gue, na assinatura de quaisquer documentos em
relagdo a tais atos, cada documento exigird a assinatura de 2 (dois) individuos que sejam membros
da Diretoria ou altos executivos que se reportem diretamente ao Diretor Presidente: {i) realizar
qualguer aditamento, modificagdo, rentincia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais,
declaragdo de Inadimpléncia, decisdo de inadimplemente, término ou rescisio de guaisquer
contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualguer de suas
subsididrias que sejam relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de obrigagfies nos termos
de tal contrato, acordo, documento, instrumente ou outro compromisso, ou possiveis
responsabilidade envolva, no exercicio sacial, valor igual ou inferior a R$20.000.000,00 {vinte milhes
de reais} (ou seu equivalente em outras moedas); {ii} onerar, vender, ceder, transferir, transmitir,
arrendar, anular ou, de outra forma, alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de
guaisquer de suas subsidiarias fora do curso normal dos negéclos {incluindo qualquer decisio
relacionada a fusdo, incorporagdo ou combinacdo semelhante envolvendo a Companhia), através de
uma dnica operacdo ou uma série de operacgdes relacionadas, em que o valor justo de mercado
agregado ou o prego dos imdvels ou bens seja igual ou inferior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais) (ou seu equivalente em outras moedas); (i) instaurar ou transacionar qualquer litigio,
arbitragem ou controvérsia em relagiio a outra pessca, envolvendo um montante em controvérsia
igual ou inferior a R$15.000.000,00 {quinze milhBes de reais} {ou seu equivalente em outras moedas),
observado que esta disposi¢io ndo serd aplicavel no caso de uma acionista ser parte desse litigio,
arbitragem ou controvérsia; {iv} direta ou indiretamente, adquirlr qualguer negécio ou empresa, ou
participagdo socletdria neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisico de ativos ou de capital sacial
ou, de outra forma, através de uma Unica operacio ou uma série de operagdes relacionadas, ou
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celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
subsididrias, inclusive participagdo em acordos de acionistas e qualguer aditamento a acordos de
acionistas dos guals a Companhia ou qualquer de suas subsididrias seja parte envolvendo um valor
ou pre¢o de compra lgual ou inferior a (a) R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) {ou seu
equivatente em outras moedas, quando contemplados em um orgamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administragdo, e {b) R$10.000.000,00 {dez mithdes de reals) {ou seu equivalente em
outras moedas} quando ndo contemplados em um orgamento de capital aprovado pelo Conselho de
Administra¢do, sendo, em cada caso, 0 montante de qualguer despesa atualizado para que o célculo
considere toda e qualquer obrigagdio assumida em relagfio ao negécio realizado; (v) aprovar a
celebragdo de contratos relativos a mercadorias e servigos no curso normat dos negdcios quando tal
contrato envolver um valor igual ou inferior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reals) {ou seu
equivalente em outras moedas); {vi} aprovar limites ou concessdes de crédito a qualguer cliente em
um valor igual ou inferior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) {ou seu equivalente em outras
moedas); (vli} alterar a estrutura organizacional interna da Companhia em relacio aos empregados
da Companhia que estejam em um nivel abaixo dos empregados que se reportam diretamente a
quaiquer membro da Diretoria que ndo o Diretor Presidente ou a gualquer alto executivo que se
reporte diretamente ao Diretor Presidente; (viii} assinar e entregar qualquer contrato, documento,
instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas subsidiarias fora do curso
normal dos negdcios, e que ndo esteja de outra forma no escopo deste Estatuto Social, que disponha
sobre o pagamento ou cumprimento em relagdo a qualquer valor individual ou agregado (em
gualguer ano civil) igual ou inferior a (a) R$20.000.000,00 (vinte milhSes de reais} (ou seu
equivalente em outras moedas) quando previsto em orgamento de capital aprovado pelo Conselho
de Administracdo, e (b) R$10.000.000,00 {dez milhdes de reais) {ou seu equivalente em outras
moedas) quande ndo previsto em orgamento de capital aprovado pelo Conselho de Administraggo; e
{ix) celebrar qualquer contrato ou compromisso em relagio a qualquer matéria acima.

Pardgrafo Quarto ~ A Companhia também podera ser representada em todos os atos por
procuradores, cuja nomeagdo para praticar atos em nome da Companhia dependera sempre da
outorga de poderes por meio de Instrumento devidamente assinado por 2 (dois) membros da
Diretorla, para os atos relacionados no Pardgrafo Segundo acima, ou pelo Diretor Presidente em
conjunto com outro membro da Diretoria, para os atos relactonados no Pardgrafo Primeiro acima, e
desde que tal instrumento tenha prazo determinado de dura¢8o, exceto para casos de procuragbes
ad judicia.

Paragrafo Quinte — Em nenhuma hipdtese uma decisfo podera ser tomada por membros da
Diretoria ou gualquer alto executivo due se reporte direfamente ao Presidente Diretor em relacio
aos atos referidos neste Artigo 21 quando uma acionista {ou uma afiliada de uma acionista) for a
contraparte de qualquer contrato, documente, instrumento, compromisso, aquisicio, litigio,
arbitragem ou disputa a que a decisdo se referir.

Artigo 22 - O Diretor Presidente poderd ser destituido, com ou sem justa causa, antes do final de seu
mandato, pelo voto favoravel de 5 {cinco} dos 6 (seis) membros do Consetho de Administrag8o,
Qualquer outro membro da Diretoria podera ser destituido, com ou sem justa causa, conforme
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proposte pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracdo, em qualquer caso, mediante
voto favoravel de 5 {cinco) dos & {seis} membros do Conselho de Administragiio.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia terd carater ndo permanente. Quando instalado, por
decisdo da Assembleia Geral por solicitagdo de qualguer aclonista, conforme aplicavel nos casos
previstos pela LSA, o Conselho Fiscal tera as atribuigbes e poderes previstos em lei.

Artigo 24 - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco} membros permanentes e igual nimero de suplentes, que podem ou niio ser
acionistas, eleitos pela Assembleia Geral,

CAPITULO VIIi - DISPOSICOES SOBRE INDENIZACAO E ISENCAO DE RESPONSABILIDADE

Artigo 25 - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia nfo serfio
responsaveis perante a Companhia, suas aclonistas ou terceiros por danos materiais causados em
relagdo ao exercicio de suas fungbes em seus cargos como membros desses drgios, no limite
permitido pela lei aplicdvel.

Paragrafo Primelro — Cada pessoa {e herdeiros, testamenteiros ou administradores de tal
pessoa), que foi ou é parte ou estd na iminéncia de se tornar parte de, ou estd envolvida em
qualquer agdo, demanda ou processo iminente, sefa civil, criminal, administrativo ou investigativo,
em razdo do fato de essa pessoa ser ou ter sido membro do Conselho de Administracio ou da
Diretoria da Companhia e servir ou ter servido a pedido da Companhia como conselheiro ou diretor
de outra sociedade, parcerla, foint venture, trust ou outra empresa deverd ser indenizada e mantida
indene de responsabilidade pela Companhia, no limite permitido pela let aplicdvel. O direito &
indenizagdo conferido neste Artigo 25 deverd incluir também o pagamento pela Companhia das
despesas Incorridas em relagdo a qualquer procedimento prévio & sua disposi¢io final no limite
autorizado pela legistagdo aplicavel. O direito a indenizacdo atribuido no presente Artigo 25 serd um
direito contratual.

Paragrafo Segundo — Os direitos e prerrogativas conferidos neste Artigo 25 ndo excluem
outros direitos que qualquer pessea possa de outre modo ter ou vir a adquirir,

Paragrafo Terceiro — A alteragiio ou revogaciio do presente Artigo 25, ou, no limite do
permitido pela el aplicdvel, qualquer alteracdo de lei ndo prejudicara qualquer direito ou protecio
de qualquer pessoa concedido por forga do presente existentes no, ou decorrentes do, ou
relacionados a qualquer evento, ato ou omissdo que ocorreu antes do momento da alteragiio,
revogacdo, aprovagdo ou modificagdo {independentemente do momento em que um processo {ou
parte dele) relativo a esse evento, ato ou omissdo surgir ou der o primeiro sinal de surgimento, inicio
ou conclusio),
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Artigo 26 - A Companhia deve adcg'uirir e manter por seu proprio custo seguro de responsabilidade
civil de conselheiros e diretores em favor dos atuais e antigos membros do Conselho de
Administracio e da Diretoria nos termos e condigbes usuais do setor em que a Companhia atua.

CAPITULO IX — EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 27 - O exercicio social da Companhia terd infcio em 1° de abril e terminard em 31 de margo de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, as demonstra¢8es financeiras serdo elaboradas no
encerramento do exercicio social, e serdo apresentadas ao Conselho de Administracio e 3
Assembleia Geral, de acordo com as disposigBes legais apliciveis e este Estatuto Social,

Artigo 28 — Juntamente com as demonstra¢fes financeiras do exercicio social, a Diretoria deverd
submeter ao Conselho de Administragdo, e tal orgio deverd deliberar e submeter & Assemblela
Geral, uma proposta para a destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio social, calculado apds as
dedugdes e ajustes previstos na LSA, observada a seguinte ordem de destinac¢io, salvo decisdo em
contrario das Acionistas, em conformidade com as disposicBes deste Estatuto Social, do Acordo de
Acionistas e da legislagdo aplicavel:

(i) primeiro, 5% (cinco por cento} para a constituicdo da reserva legal, até atingir o menor valor
dentre {x) 20% {vinte por cento) do capital social ou (y) 30% (trinta por centa) do capital social
acrescido de contribui¢Ses que ultrapassam a importancia destinada & formagdo do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital, exceder o
menor dentre os valores de (x) e {y), ndo sera obrigatéria a alocagdo de parte do lucro lfquido do
exercicio para a reserva legal;

(it} segundo, o valor necessario para o pagamento de dividendos fixos das agBes preferenciais
Classe B, que sera variavel e calculado de acordo com as regras previstas pelo Anexo | a este Estatuto
Social, e, caso nenhum pagamento seja devido por forca dessas regras, o pagamento de dividendos
fixos as agOes preferenciais Classe B, no valor de R$0,01 (um centavo de real) por agio;

(iii} terceiro, o valor necessdrio para o pagamento de dividendos fixos das agbes preferenciais
Classe €, que serd varidvel e calculado de acordo com as regras previstas pelo Anexo || a este
Estatuto Social, e, caso nenhum pagamento seja devido por forga dessas regras, o pagamento de
dividendos fixos as agdes preferenciais Classe C, no valor de R$0,01 {um centavo de real) por a¢éio;

{iv) quarto, o valor necessério para o pagamento, dos dividendos fixos das a¢des preferenciais
Classe A, no valor de R$0,01 {um centavo de real) por ag8o, conforme estabelecido no Paragrafo 62
do Artigo 52 deste Estatuto Social;

{v} quinto, o valor necessario para o pagamento dos dividendos obrigatérios as agdes ordinarias,
gque ndo pode ser inferior, em cada exercicio social, a 1% {(um por cento) do lucro liquido anual

ajustado, conforme estabelecido no Artigo 202 da LSA;

{vi) sexto, até 80% {oitenta por cento) do lucro lfquido para a constituicdo de uma reserva
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estatutdria para operagbes e novos investimentos/projetos ("Reserva Estatutdria), que ndo poderd
exceder o percentual de 80% (oitenta por cento) do capital social, observado que o valor a ser
destinado a cada exercicio para essa reserva deve ser aprovado pelos titulares de 80% (oitenta por
cento) do capital social votante da Companhia; e

(vii) sétimo, o pagamento do valor restante a titulo de dividendos complementares as acdes
ordindrias, ou na forma de qualquer outra distribuicdo que possa ser determinada em Assembleia
Geral.

Pardgrafo Unico — Por decisdo do Conselho de Administragio, os dividendos pagos
anuaimente ou de forma intermediaria (e nesse caso, tal como previsto neste Artigo 28), poderdo ser
pagos como juros sobre o capital proprio.

Artigo 29 - Os dividendos atribuidos as acionistas ndo poderdo ser pagos apds o periodo maximo
estabelecido por lei.

Artigo 30 - Nos termos do Artigo 204 da LSA, a Companhia podera elaborar balangos semestrais ou
mensais, e, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera pagar dividendos
intermedidrios & conta do lucro registrado nesses balangos, a serem deduzidos do lucro totai a ser
distribuido no final do respectivo exercicio social, observados os limites previstos em lei.

Paragrafo Primeiro — Além disso, com base em proposta apresentada ao Conselho de
Administragdo, as Acionistas poderdo decidir sobre a declaragdo de dividendos, incluindo dividendos
intermediarios, com base em lucros acumulados ou valores registrados em Reserva Estatutdria na
data do Oitimo balango anuat elaborado.

Pardgrafo Segundo — Os dividendos intermediarios e os juros sobre capital proprio
distribuidos as acionistas deverdo ser sempre creditados e considerados como antecipacio do
dividendo obrigatério previsto no item (v) do Artigo 28 acima.

CAPITULO X ~ DA LIQUIDAGAO

Artigo 31 - A Companhia ndo pode dissoiver-se ou entrar em liquidagao, salvo nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer 0 modo de liguidagdo e eleger, além do(s)
liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que deverd funcionar no perfodo de liquidacio,
fixando-ihes os poderes e remuneragio.

CAPITULO XI - ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 32 - A Companhia e seus administradores deverdo respeitar e cumprir o Acordo de Acionistas
celebrado pelos acionistas da Companhia em 30 de novembro de 2012. O Presidente da Assemblieia
Geral efou do Conselho de Administragdo, conforme o caso, ndo computard o voto de acionista ou
de membro do Consetho de Administragdo, conforme o caso, que esteja em desacordo com os
termaos do Acordo de Acionistas.
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CAPITULO X!l — ARBITRAGEM

Artigo 33 - Todos os direitos e obrigagBes das acionistas entre elas e perante a Companhia
decorrentes da condicdo delas de acionistas da Companhia, ou da Companhia em relagdo a elas,
serdo regidos pelas leis da Republica Federativa do Brasil. Quaisquer controvérsias (“Controvérsias”)
oriundas de, ou relacionadas a, este Estatuto Social serdo submetidas a resolugdo final por
arbitragem nos termos das regras de arbitragem da ICC (“Regras”), as quais serdo consideradas
incorporadas por referéncia a este Artigo 33.

Artigo 34 - O tribunal serd composto por 3 (trés) arbitros, 2 {dois) dos guais serdo nomeados pelas
respectivas partes e o terceiro, que atuara como presidente, deverd ter nacionalidade de um Estado
Membro da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico {exceto dos Estados
Unidos da América, da Inglaterra e da Holanda) e nomeado em conjunto pelos 2 (dois) outros
arbitros (mas na falta de um acordo no prazo de 30 (trinta} dias apos a nomeagdo do segundo
arbitro, o terceiro arbitro serd nomeado pelo ICC). A sede da arbitragem serd em Séo Paulo, Brasil, e
o idioma da arbitragem serd o inglés.

Artigo 35 - As partes concordam que o tribunal arbitral poderd emitir medidas de carater provisional
da mesma forma gue pode emitir o laudo final.

Artigo 36 - Sem prejuizo dos poderes conferidos aos éarbitros pelas Regras, leis ou outros
instrumentos, o drbitro poderd, a qualquer tempo, com base em provas escritas e nas alega¢des
apenas das partes, emitir um laude arbitral em faver do requerente {ou do requerido se for uma
reconvencdo) em relacdo a quaisquer alegacSes {ou reconvengdes), contra o qual ndo haja
argumentos razodveis de defesa, seja no todo ou quanto ao montante de quaisquer danos ou
quaisguer outras quantias a serem concedidas.

Artigo 37 - As acionistas renunciam a fodos os direitos e recursos judiciais, no limite permitido por fei
para validamente renunciar a tais direitos.

CAPITULO X! - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 38 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a LSA.
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lANEXO |LAQ ESTATUTO SOCIAL

Modelo de calculo das distribulgBes as acBes preferenciais Classe B
Para efeitos do presente Anexo as seguintes defini¢Bes serdo aplicaveis:

“Imposto sobre a Renda” significa o IRPJ e a CSLL, e quaisquer outros Tributos que venham a ser
criados no Brasil para substituir o IRPJ efou a CSLL, e/ou qgue incida sobre os rendimentos ou jucros
auferidos por empresas brasileiras.

“Base Tributavel do imposto sobre a Renda" significa, para qualquer sociedade em qualquer Periodo
de Apuracdo do Imposto sobre a Renda, para os fins do IRPJ, seu lucro real para o Periodo de
Apuragio do Imposto sobre a Renda e, para os fins da CSLL, a base de calculo da CSLL para esse
Perlodo de Apuracgédo do Imposto sobre a Renda.

“Perfodo de Apuragio do Imposto sobre a Renda” significa cada perfodo tributavel para efeitos de
Imposto sobre a Renda, incluindo cada ano civil com inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro e, quando o contexto assim o exigir, qualquer periodo menor a partir da data de adogdo
deste Estatuto Social e gualquer periodo mais curto com inicio em 1° de janeiro e término ha data de
dissolugio da Companhia.

“CSLL" significa a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liguido.

“Agio” significa qualquer “agio na aquisi¢io de investimentos” na contribui¢do de um acionista ou
contabilizado por um acionista em ou antes de 30 de junho de 2010 para efeitos de Imposto sobre a
Renda e cujo valor serd determinado imediatamente na data da adogdo deste Estatuto Social, como
se 0 Perfodo de Apuragio do imposto sobre a Renda terminasse em tal data (ou, no caso de tal agio
ainda ndo estar sujeito a amortizagdo para efeitos de Imposto sobre a Renda em tal data, na data em
que o agio se tornar objeto de amortizagdo para efeitos de Imposto sobre a Renda, por meio de uma
fusdo ou outra operacgdo).

“Agio de Prejuizo Fiscal” significa qualquer Prejuizo Fiscal de uma sociedade gerado apds a data de
aprovacio deste Estatuto Social, na medida em que tal Prejufzo Fiscal foi atribuido a amortizagdo do
agio.

“Autoridade Governamental” significa qualquer governo internacional, nacional ou supranacional,
qualquer estado, provincia ou qualquer outra subdivisdo politica ou local de tal lugar, gualquer
sociedade, autoridade ou dérgdo com fungdes executivas, legisiativas, judicidrias, regulatérias ou
administrativas (incluindo fungdes relacionadas a auditoria, institui¢do, avaliacdo, gestdo e cobranca
de impostos) do, ou pertencentes ao, governo, incluindo qualguer autoridade governamental,
agéncia, departamento, conselho, comissdo ou instrumentalidade de qualquer nagdo ou jurisdigdo,
ou qualguer subdivisdo politica dessas ou qualguer tribunai.

“IRPJ” significa Imposto de Renda Pessoa Juridica. ,‘i e
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“Prejuizo Fiscal” significa perda liquida operacional futura {prejuizo fiscal com relagdo ao IRPJ, e base
de calculo negativa de CSLL com relagdo a CSLL).

“Prejuizo Fiscal Pré-Fechamento” significa qualquer Prejuizo Fiscal de qualquer sociedade direta ou
indiretamente contribuida por um acionista, existente imediatamente antes da data de adoc&o deste
Estatuto Social, como se o Periodo de Apuragdo do Imposto sobre a Renda terminasse naquela
mesma data.

“Tributos” significa quaisquer tributos passados, presentes ou futuros, incluindo (sem limitagdo) iRPJ,
CSLL, PIS, COFINS e ICMS e todos e quaisquer tributos, sobretaxas, taxas adicionals, incidéncias,
consumos, impostos alfandegarios, encargos, contribui¢Bes, contribuiges sociais, contribuigdes de
intervengdo no dominio econdmico, encargos, tarifas, taxas, dedugbes ou retengdes de qualquer
natureza (incluindo quaisquer multas, penalidades, acréscimos ou juros relacionados) que sejam
impostos, incidentes, cobrados, retidos, assumidos, avaliados por pagaveis a qualguer Autoridade
Governamental, e que sejam incidentes (sem limitagdo) sobre a renda, patriménio liquido, receitas,
lucros, faturamento, ganhos de capital, importagdes, exportages, servigos, consumo, royaities,
propriedade e transferéncia de imoveis, doagdes, depésitos em contas bancérias e saques, operagdes
de cambio, operagbes de crédito, operagdes relativas a titulos e valores mobilidrios, operagdes
relativas a operagdes de seguro, bem como impostos "verdes" ou ambientais, imposto sobre valor
agregado, e qualquer outro imposto sobre operages ou faturamento.

“Economias Fiscais” significa, para cada subsididria da Companhia em qualquer Periodo de Apuragio
do Imposto sobre a Renda, a combinagiio das aliquotas de Imposto sobre a Renda aplicaveis,
multiplicada pela somatdria: {a} da dedugdo, por essa sociedade, para amortizagdo do Agio na
medida em que essa dedugdo ndo resuite em uma Base Tributdvel do Imposto sobre a Renda inferior
a zero, e (b) das dedugdes de Prejulzo Fiscal dessa sociedade, na medida atribuivel a qualquer Agio
de Prejuizo Fiscal ou Prejuizo Fiscal, entendendo-se que, para esse fim, qualquer dedugéo de Prejuizo
Fiscal deve ser atribuida, em primeiro lugar, a qualquer Agio de Prejuizo Fiscal, em segundo fugar, a
qualguer Prejuizo Fiscal Pré-Fechamento e, posteriormente, a qualguer Prejuizo Fiscal gerado apds a
data de aprovacdo deste Estatuto Social que ndo seja um Agio de Prejuizo Fiscal, observado que a
Base Tributdvel do Imposto sobre a Renda de cada subsididria da Companhia, calculada para os fins
dos paragrafos (a) e (b) acima, deve ser os valores hipotéticos calculados de acordo com esses
paragrafos pela desconsideragdo das despesas da sociedade com Juros sobre Capital Préprio.

Os valores dos dividendos fixos devidos a cada ano as a¢Bes preferenciais Classe B deverdo ser
calculados da seguinte forma:

(a) Para cada Periodo de Apuragdo do Imposto sobre a Renda, as agSes preferenciais Classe B terio
direito ao recebimento de dividendos fixos iguais, no agregado, as Economias Fiscais da Companhia e
de todas suas subsididrias em tal Perfodo de Apuragdo do Imposto sobre a Renda, atribuiveis na
proporgdo da contribuicdo feita por tal titular das agSes preferenciais Classe B & Companhia,
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(b) Se, em resultado de uma auditoria feita por uma Autoridade Governamental ou uma acfo direta
feita por uma subsididria da Companhia antes do inicio de uma auditoria de uma Autoridade
Governamental destinada a investigar a respectiva questdo fiscal, o valor da Base Tributavel do
Imposto sobre a Renda ou Prejuizo Fiscal em relagdo a uma sociedade for diferente do valor utilizado
anteriormente em relacdo & mesma para o cdlculo da Economia Fiscal do mesmo Periodo de
Apuragdo do Imposto sobre a Renda, de tai forma que a Economia Fiscal real seja maior do que o
valor em relagdo ao qual as distribui¢Ges anteriores foram feitas para o mesmo Periodo de Apuragio
do Imposto sobre a Renda, as agbes preferenciais Classe B terfio direito a um dividendo fixo adicional
equivalente a tal excedente. N3o ohstante as outras disposigdes do presente Anexo, o valor dos
dividendos fixos pagos as agdes preferenciais Classe B, para qualquer Periodo de Apuragido do
Imposto sobre a Renda deve ser reduzido (mas ndo abaixo de zero, salvo conforme previsto no
presente Anexo), no limite necessdrio para que, em uma base cumulativa com relacdo a todos os
Periodos de Apuragdo do Imposto sobre a Renda a partir da data de adocio deste Estatuto Social, até
o final do Perfodo de Apuragdo do Imposto sobre a Renda, 0 montante total de dividendos fixos com
relacdo as agOes preferenciais Classe B para todos esses Periodos de Apuragdo do imposto sobre a
Renda, ndo exceda a Unica distribuigdo a tais agdes que seria determinada segundo o paragrafo (a),
se todos esses Periodos de Apuragdo do imposto sobre a Renda fossem tratados como um Unico
Periodo de Apuragdo do Imposto sobre a Renda.

(c) Se as redugBes exigidas nos termos do pardgrafo (b} excederem o montante de qualquer
dividendo fixo de outra forma devido aos titulares de agBes preferenciais Classe B, tal valor
excedente devera ser aplicado no célculo dos dividendos fixos em qualquer Periodo de Apuragio do
Imposto sobre a Renda seguinte de forma a reduzir os dividendos fixos que seriam entiio devidos a
esses titulares de agdes preferenciais Classe B.

(d) Para o Periodo de Apurac¢do do Imposto sobre a Renda em que quaisquer amortizagBes finais ou
dedugBes por conta de Agio, Agio de Prejuizo Fiscal e Prejuizo Fiscal Pré-Fechamento sejam
realizados ou realizdveis, as Economias Fiscais em relagdo a tal Perfodo de Apuragio do Imposto
sobre a Renda serdo pagas aos titulares das agbes preferenciais Classe B no resgate integral das
a¢Bes preferenciais Classe B emitidas (na medida em que tais Economias Fiscais nfo tenham sido
pagas previamente a titulo de dividendos fixos).
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ANEXO 1l AQ ESTATUTO éOCIAL

Modelo de célculo das distribuicBes as a¢des preferenciais Classe C
Para efeitos do presente Anexo as seguintes defini¢Bes serdo aplicaveis:

“pAutoridade Governamental” significa qualquer governo internacional, nacional ou supranacional,
qualquer estado, provincia ou qualquer outra subdivisdo politica ou local de tal lugar, qualguer
sociedade, autoridade ou drgdo com fungBes executivas, legislativas, judicidrias, regulatérias ou
administrativas (incluindo fungdes relacionadas a auditoria, instituigdo, avaliagdo, gestdo e cobranga
de impostos) do, ou pertencentes ao, governo, inciuindo qualquer autoridade governamental,
agéncia, departamento, conselho, comissdo ou instrumentalidade de qualquer nagdo ou jurisdi¢do,
ou qualquer subdivisio politica dessas ou qualquer tribunal.

“Beneficio Fiscal” significa o beneficio obtido pela Companhia em razdo da utilizagdo do Crédito
Fiscal para compensagdo de montantes por ela devidos a Autoridade Governamental, a titulo de
Imposto Federal.

“CSLL" significa a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido.

“Crédito Fiscal” significa o crédito tributdrio da Ispagnac Participagdes Ltda. (“IPL") com a Autoridade
Governamental, com natureza de saldo negativo oriundo do recolhimento de IRPJ e CSLL @ maior nos
anos-calendario de 2011 e 2012, constante do balango levantado em 30 de novembro de 2012 e da
Declaragdo de Informagdes Econdmico-Financeiras da Pessoa Juridica (“DIP)”) da IPL.

“Imposto Federal” significa todos e quaisquer tributos de dmbito federal, incluindo, mas ndo se
limitando, IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, 10F, IRRF, dentre outros.

“IRPJ” significa Imposto de Renda Pessoa Juridica.

Os valores dos dividendos fixos devidos a cada ano as ag¢les preferenciais Classe C deverdo ser
calculados da seguinte forma:

{a) Sempre que a Companhia fizer uso do Beneficio Fiscal, os titulares das agbes preferenciais Classe
C terdo direito ao recebimento de dividendos fixos iguais, no agregado, ao Beneficio Fiscal apurado,
atribuiveis na proporgdo da contribuicdo feita pelos mesmos a Companhia,

(b) Os lucros da Companhia serdo destinados, primeiramente, & distribuicdo dos dividendos das
acBes preferenciais Classe B. Caso, apos distribuldos os dividendos das a¢ées preferenciais Classe B, a
Companhia ndo possua lucros correspondentes ao valor do Beneficio Fiscal apurado no Periodo de
Apuragiio, os titulares das a¢Bes preferenciais Classe C poderdo ser ressarcidos mediante resgate de
acbes, utHlizando-se saldo da reserva de capital da Companhia, sendo que o montante efetivamente
pago ao acionista serd liquido de eventual tributo retido na fonte, inclusive a titulo de IRRF;
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(¢} A Companhia envidard seus melhores esfdrgos para a utilizacdo do Crédito Fiscal e,
consequentemente, a apuragdo do Beneficio Fiscal; e

(d) Caso quaisquer amortiza¢8es finais ou deducgdes por conta de Imposto Federal sejam realizados
ou realizdveis, o Beneficio Fiscal apurado sera pago ao titular das agBes preferenciais Classe C no
resgate integral das agdes preferenciais Classe C emitidas {na medida em que tal Beneficio Fiscal ndo
tenha sido pago previamente a titulo de dividendos fixos).”
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